РАСПИСАНИЕ ЗАНЯТИЙ 
Группа № _  период с 16.04.2018 г. по 20.06.2018 г. 
Программа курса профессиональной переподготовки по теме:

 «Школа оценки и развития персонала»
1 модуль

	Дни
	Время занятий
	Тематический план
	Вид занятий
	Преподаватель

	Понедельник

16.04.18
	9:00 – 10:45
	Место и роль оценки в системе бизнес-процессов в Компании. Виды кадровых политик.
Роль проактивной кадровой политики  в повышении эффективности бизнеса, росте производительности труда. Зоны ответственности HR и руководителей компании в системе управления персоналом, продлении жизненного цикла сотрудника в должности. 
	          С
	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Профессиональный стандарт  «специалист по управлению персонала».
Технология  внедрения  профессиональных стандартов для повышения эффективности деятельности предприятия. 
	С
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Разработка профиля должности. 


	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Технология  и методы выделения ключевых компетенций. Составление идеального профиля требований по компетенциям.

	Т

	Бадаева С.Г.

	Вторник

17.04.18
	9:00 – 10:45
	Разработка модели профессиональных компетенций для специалиста\руководителя проекта\директора по персоналу.

	Т

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Шкала оценки. Описание по уровням.

Разработка системы  корпоративных, управленческих компетенций.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Построение мотивационного и личностного профиля.
	С
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Технология использования профиля должности  для повышения качества подбора, адаптации, контроля выполнения рабочих функций, выделения кадрового резерва, обучения, развития, мотивации персонала в компании. Отличие оценки от аттестации. 
Локально-нормативная база для проведения оценки, аттестации.
	Л
	Бадаева С.Г.

	Среда

18.04.18
	9:00 – 10:45
	Современные методы оценки персонала.  Профессиональное тестирование. Диагностика 360 градусов. Классификация тестовых методик. Валидизация  инструментов оценки. 
	С

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Как продлить жизненный цикл сотрудника в должности.

Формирование и  технология работы  с кадровым резервом. 

Расчет бюджета на проведение оценки, обучения, развития персонала. 
	С
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Как убедить руководителей строить проактивную кадровую политику, принимать не формальное участие в процессах кадрового менеджмента. 
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Программное обеспечение для проведения подбора, оценки, обучения и развития персонала.
	Л


	Бадаева С.Г.


2 модуль
	Дни
	Время занятий
	Тематический план
	Вид занятий
	Преподаватель

	Понедельник

21.0518
	9:00 – 10:45
	Цели и задачи, особенности, стандарты Центра оценки.
Инструменты Центра оценки, библиотека  заданий.
	С
	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Правила поведения наблюдателя в ходе ЦО. 
Составляющие работы наблюдателя, принципы выставления оценок по компетенциям в упражнениях.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Групповые задания в Центре оценки.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Разработка бланков для оценки компетенций к упражнениям.
	Т

	Бадаева С.Г.

	Вторник

22.05.18
	9:00 – 10:45
	Разработка и проведение  ролевой игры в ЦО.
	Т

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Разработка и проведение аналитической презентации.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Письменные задания в Центре оценки. Уточняющее интервью.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Принципы согласования итоговых оценок. Заполнение сводных оценочных форм.
	Т

	Бадаева С.Г.

	Среда

23.05.18
	9:00 – 10:45
	Разработка  интервью по компетенциям.


	Т

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Технология проведения структурированного интервью по компетенциям.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Матрица оценки компетенций. 

Разработка сценария Центра оценки.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Принципы формирования итоговых отчетов по результатам Центра оценки.
	Т

	Бадаева С.Г.


3 модуль
	Дни
	Время занятий
	Тематический план
	Вид занятий
	Преподаватель

	Понедельник

18.06.18
	9:00 – 10:45
	Принципы построения бизнес-тренинга.
Технология обучения  наблюдателей.
	С
	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Практикум по обучению наблюдателей в роли тренера.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Практикум по обучению наблюдателей в роли тренера.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Технология  проведения Центра оценки в роли ведущего Центра оценки.
	Т

	Бадаева С.Г.

	Вторник

19.06.18
	9:00 – 10:45
	Технология внедрения изменений в поведение сотрудников для повышения производительности труда.
	С

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Методы обучения и развития персонала. Матрица развивающих действий.
	 Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Технология  обратной связи по результатам Центра оценки. 
Разработка планов индивидуального  развития сотрудника.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Методы оценки эффективности обучения.
	Т

	Бадаева С.Г.

	Среда

20.06.18
	9:00 – 10:45
	Валидизация Центров оценки.
	Т

	Бадаева С.Г.

	
	11:00 – 13:00
	Валидизация Центров оценки.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	14:00 -16:00
	Валидизация Центров оценки.
	Т
	Бадаева С.Г.

	
	16:15 – 18:00
	Валидизация Центров оценки.
	Т

	Бадаева С.Г.




Генеральный директор                                                Бадаева Светлана Геннадьевна









 

